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Incidentele risico's

1. Plantage de Sniep
Risicobedrag: € 980.000

Nadere omschrĳving risico:
Bĳ de meest recente actualisatie van de grondexploitatie Plantage de Sniep (zie daarvoor 
het MPG bĳ deze Jaarrekening 2023), is een zo goed als mogelĳke inschatting gemaakt 
van het resultaat en de doorlooptĳd van het project. In de geactualiseerde grondexploitatie 
hebben we ook een kansen- en risicoanalyse toegevoegd. Bĳ de voorbereiding en realisatie 
van grootschalige projecten spelen tal van projectspecifieke onzekerheden en nader te 
onderzoeken of af te spreken onderdelen een rol. De kansen- en risicoanalyse geeft inzicht 
in de onzekerheden die mogelĳk kunnen optreden. Hierbĳ is het streven om eventuele 
risico's met een negatieve financiële impact te voorkomen en of te beheersen. In het MPG is 
een overzicht en toelichting van alle kansen, risico’s en beheermaatregelen opgenomen, die 
zich kunnen voordoen in Plantage de Sniep

Beheersmaatregelen:
We sturen op kosten en kansen die zich kunnen voordoen in het project. Tegenvallers zĳn, 
bĳ langlopende projecten, nooit helemaal te vermĳden. Voor de risico's en kansen zie de 
geheime bĳlage MPG.

2. Holland Park
Risicobedrag: € 960.000

Nadere omschrĳving risico:
• Holland Park faciliterend

Het berekend risicobedrag is geschat op € 0,31 miljoen. Het gaat om het saldo van 
de gemaakte plankosten en de overige voorbereidingskosten die in het kader van de 
faciliterende planvoorbereiding Holland Park Oost en Holland Park Zuid zĳn gemaakt en 
nog moeten worden verhaald op huidige en toekomstige ontwikkelende partĳen.

Beheersmaatregelen:
Door externe partĳen te faciliteren en de verbindende schakel te zĳn, stimuleren we 
het particulier initiatief in de gebiedsontwikkeling. We hebben inmiddels overeenkomsten 
gesloten met meerdere projectontwikkelaars die een groot gedeelte van het 
gebied herontwikkelen of hebben herontwikkeld. Deze overeenkomsten regelen een 
exploitatiebĳdrage, waarin impliciet ook de al gemaakte en te maken gemeentelĳke 
voorbereidingskosten en incidentele investeringskosten zitten. Zo ook recent met 
ontwikkelaar AM van het Steigerblok van Holland Park Zuid (huidige Inholland). Een deel 
van de bĳdrage hebben we al in rekening gebracht. Toekomstige partĳen van nog te 
ontwikkelen locaties in Holland Park Zuid zullen op vergelĳkbare wĳze moeten bĳdragen 
in de gemeentelĳke kosten.

• Grondexploitatie Holland Park West
De grondexploitatie Holland Park West is 31 mei 2018 vastgesteld. Bĳ de actualisatie van 
de grondexploitatie (zie daarvoor het MPG bĳ de Jaarrekening 2023), is een inschatting 
gemaakt van het resultaat en de doorlooptĳd van het project. In de geheime bĳlage van de 
geactualiseerde grondexploitatie hebben we ook een kansen- en risicoanalyse toegevoegd 
met een overzicht en toelichting van alle kansen, risico’s en beheermaatregelen. Het 
berekend risicobedrag is geschat op € 0,65 miljoen.
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3. Spreidingswet
Risicobedrag: € 500.000

Nadere omschrĳving risico:
Een nieuw risico is de Spreidingswet. De Spreidingswet bepaalt hoeveel asielzoekers iedere 
gemeente in Nederland moet opvangen. Voor deze taak ontvangt iedere gemeente een 
vast bedrag. Meerkosten voor het realiseren van opvangplekken komen ten laste van de 
gemeente. Gezien de krappe woningmarkt is het lastig om huisvesting te realiseren.

Beheersmaatregelen:
Voor de opvang van ontheemden is een projectgroep opgericht. We sturen op de kosten en 
kansen die zich kunnen voordoen in het project. In de kwartaalbrieven rapporteren we over 
de voortgang.

4. Buitenlust
Risicobedrag: € 280.000

Nadere omschrĳving risico:
Bĳ de recente actualisatie van de grondexploitatie Sociale woningbouw Buitenlust (zie 
daarvoor het MPG bĳ de Jaarrekening 2023) is een inschatting gemaakt van het resultaat 
en de doorlooptĳd van het project. In de geactualiseerde grondexploitatie hebben we een 
kansen- en risicoanalyse toegevoegd. Bĳ de voorbereiding en realisatie van grootschalige 
projecten spelen tal van projectspecifieke onzekerheden en nader te onderzoeken of af te 
spreken onderdelen een rol. De kansen- en risicoanalyse geeft inzicht in deze onzekerheden 
die mogelĳk kunnen optreden. Hierbĳ proberen we eventuele risico's met een negatieve 
financiële impact te voorkomen en of te beheersen. In het MPG is een overzicht en 
toelichting van alle kansen, risico’s en beheermaatregelen opgenomen.

Beheersmaatregelen:
We sturen op kosten en kansen die zich kunnen voordoen in het project. Tegenvallers zĳn bĳ 
langlopende projecten nooit helemaal te vermĳden.

5. Schadevergoeding Volkstuinen ONA
Risicobedrag: € 30.000

Nadere omschrĳving risico:
De gemeente is in december 2023 door de rechter in het ongelĳk gesteld over het eigendom 
van het perceel A-4707, dat ook in gebruik is als volkstuinen door een vereniging. De 
gemeente heeft zich altĳd als eigenaar van dit perceel gedragen en meent dat zĳ door 
verkrĳgende, dan wel bevrĳdende verjaring eigenaar van het perceel is geworden. Het 
vonnis van de rechtbank stelt echter dat de gemeente geen eigenaar is van het perceel. 
Ook is de uitspraak dat wĳ schadevergoeding moeten betalen wegens het niet kunnen innen 
van huurpenningen door de eiser. Het risicobedrag is gebaseerd op deze huurpenningen.

Beheersmaatregelen:
Op 23 januari 2024 heeft het college besloten om hoger beroep in te stellen. Tegelĳkertĳd 
proberen we in overleg met de eiser om tot een minnelĳke schikking te komen.
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